
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ  

Řƛ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Řƛ {ǘŀũŀǊŘŀ  

όwŜǾŜƭƭƻΣ /ǳƴŜƻύ 



н 

 

¢ŜǎǘƻΥ  
! ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !Cha Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ Řƛ tŀƻƭƻ .ƻǾƻΣ 
ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƭŀǾƻǊƛΣ Ŝ {ƛǊŀ .ƻǾƻΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘǊƛŎŜ 
 
CƻǘƻƎǊŀŬŜΥ  
!ǊŎƘƛǾƛƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 
 
tǊƻƎŜǧƻ ƎǊŀŬŎƻΥ  
aŜŘƛŀǊŜǎ {ΦŎΦ 
 

¦ƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ Ǿŀ ŀΥ 
¶ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hǊŘƛƴŜ aŀǳǊƛȊƛŀƴƻΣ ǇŜǊ ŀǾŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ 
¶ aƻǊŀǩ ±ŀƭŜǊƛŀΣ {ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛ .Ŝƴƛ {ǘƻǊƛŎƛΣ !ǊǝǎǝŎƛ ŜŘ 
9ǘƴƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƭ tƛŜƳƻƴǘŜΣ 

¶ {ƛƎƴƻǊƛƭŜ Řƻƴ 9ǧƻǊŜΣ ǇŀǊǊƻŎƻ Řƛ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Řƛ {ǘŀũŀǊŘŀΣ 
¶ .ƻǾƻ tŀƻƭƻΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ 
¶ .ƻǾƻ {ƛǊŀ wŜǎǘŀǳǊƛΣ ŜǎŜŎǳǘǊƛŎŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻΣ 
¶ /ƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ {ŀƴ tŀƻƭƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ 
¶ ¦bLΦ±hΦ/Φ!Φ ό¦ƴƛƻƴŜ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛ /ǳƭǘǳǊŀƭƛ !ǎǎƻŎƛŀǝύΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ 

¶ bƻǊƛƻ !ƭŦǊŜŘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ 
¶ 5Ŝƭƭŀ aƻǊŀ CŜƭƛŎƛŀƴƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ 
¶ 5ƛƴƛ .ǊǳƴƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ 
¶ ¢ŜƛŦǊŜǘƻ 9ǊǎƛƭƛƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ 
¶ ¢Ŝƴǝ tŀǘǊƛȊƛƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ 
¶ aŀȊȊƻƭƻ ½ƻŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 
 
 

tǊƻǇǊƛŜǘŁ ƭŜǧŜǊŀǊƛŀ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмс !Cha 

 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !ƳƛŎƛ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hǊŘƛƴŜ aŀǳǊƛȊƛŀƴƻ 

{ŜŘŜ ǇǊŜǎǎƻ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ±ƻƭΦ¢ƻ ς ±ƛŀ Dƛƻƭƛǩ нм ς млмно ¢ƻǊƛƴƻ 
¢ŜƭΦ уллΦрфлллл Ŝ лммΦумоутмм ς CŀȄ лммΦумоуттт 

ƛƴŦƻϪŀŦƻƳΦƛǘ ς ǿǿǿΦŀŦƻƳΦƛǘ 
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о 

 

Lb¢wh5¦½Lhb9 

 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !Cha ό!ƳƛŎƛ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hǊŘƛƴŜ aŀǳǊƛȊƛŀπ
ƴƻύ ǎƛ ǇǊŜŬƎƎŜ ŎƻƳŜ ǎŎƻǇƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŜŘ ŀƭƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǝǎǝŎƻ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hǊŘƛƴŜ 
aŀǳǊƛȊƛŀƴƻΦ  

 

[ΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Řƛ {ǘŀũŀǊŘŀΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǉǳōπ
ōƭƛŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŀƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎŜΣ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴ ŎŀǎǳŀƭŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀƴǝŎŀ ŀŎπ
ǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ όмрлсύ Ǉƻǎǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ƴŜƭƭŀ ƴŀǾŀǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ǇǊŜƎƛǳŘƛπ
ŎŀƴŘƻƴŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁΦ  

 

9ŎŎƻ ŀƭƭƻǊŀ ŎƘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛƻ Ŝ ƴŜƭƭΩƛƴπ
ǘŜƴǘƻ Řƛ ǎŎƻƴƎƛǳǊŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƴǳƻǾƛ ŘŀƴƴƛΣ Ŝ ǇǊŜǾƛƻ ŀǎǎŜƴǎƻ 
ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hǊŘƛƴŜ aŀǳǊƛȊƛŀƴƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ƴƻπ
ƴǳƳŜƴǘƻΣ Ƙŀ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ǎǘŀǝŎƻ ŜŘ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀΣ ŀǎǎǳπ
ƳŜƴŘƻǎƛ ƭΩƻƴŜǊŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ōǳǊƻŎǊŀǝŎƻΣ ǘŜŎƴƛŎƻ ŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊƻΣ ƻǊŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻΣ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀ Ǝƛǳǎǘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜΦ  

 

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ 
ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ¦bLΦ±hΦ/!Φ ό¦ƴƛƻƴŜ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛ /ǳƭǘǳǊŀƭƛ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǘƛύ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ {ŀƴ tŀƻƭƻΣ 
ǎŜƳǇǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƛƳƳŜƴǎƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΦ  

 

Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

 



п 

 

[ΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊƻΥ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘΩƛƴǎƛŜƳŜ 



р 

 

{/I95! 

!ǊŎƘƛǾƛƻ {ǘƻǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hǊŘƛƴŜ aŀǳǊƛȊƛŀƴƻ 

 

{ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀ .Ŝƴƛ !ǊǝǎǝŎƛ Ŝ {ǘƻǊƛŎƛ ŘŜƭ tƛŜƳƻƴǘŜ 

{ŎƘŜŘŀ h!-5-bΦс ς лмκллмсфумл ς !ƴƴƻ мффр ς wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ 
.Φ /ƛƭƛŜƴǘƻ 

!ŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ {ǘŀũŀǊŘŀ 

[ŀ Řŀǘŀ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭǇƛǘŀ ǎǳƭƭŀ ǾŀǎŎŀ όмрлсύ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ 
ƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊƛŎƻƴǎŀŎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀōōŀȊƛŀΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊƛŦŀŎƛπ
ƳŜƴǘƻ ƻŎŎƻǊǎƛ ǘǊŀ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ǎŜŎΦ ·± Ŝ ƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ  

¦ƴ ǘŜƴǘŀǝǾƻ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ ŀ ǇŀǊŀƎƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŘƻǧƻ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŦƻƴǘŜ ōŀǧŜǎƛƳŀƭŜ ƳŀǊƳƻǊŜƻ όŘŀǘŀǘƻ мпфуύ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ 
ŀōōŀȊƛŀƭŜ Řƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ Řƛ {ŀǾƛƎƭƛŀƴƻΦ 

5ŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜΥ мκмκмтрл 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŀΥ  

¶ ¢ƘŜŀǘǊǳƳ aŀǳǊƛǝŀƴǳƳΣ мффмΣ ǇΦ фоΤ 

¶ !ĂġĈĂìĈ hûāĈΣ !ǊǘŜ ƛƴ {ŀǾƛƎƭƛŀƴƻΣ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ /ŀǎǎŀ wƛǎǇŀǊπ
Ƴƛƻ Řƛ {ŀǾƛƎƭƛŀƴƻΣ мфтуΣ ǇΦ тлΦ 

[ŀ ōŀǎŜ ǉǳŀŘǊŀǘŀ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƭΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ 
ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎŜŎŜƴǘŜǎŎƘƛ ŎƘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊƻƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊπ
ƴƻ ŘŜƭƭΩŀōōŀȊƛŀ ǊƛŀƭȊŀƴŘƻ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻ ƛƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ  

bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ωнл ŘŜƭ ǎŜŎΦ ··Σ ǎƻǧƻ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ /ŜǎŀǊŜ .ŜǊǘŜŀΣ Ŧǳ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ƭΩŀƴǝŎŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ όŜ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ƭΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ ǎǳƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ŀǇǇƻƎƎƛƻ Ŝ ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜύΦ  

 

 

 

 



с 

 

[ΩLbL½L!¢L±! 59[[Ω!{{h/L!½Lhb9 

 

 

CǊŀ Ǝƭƛ ŀǊǊŜŘƛ ǎŀŎǊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴǘŀ aŀπ
Ǌƛŀ Řƛ {ǘŀũŀǊŘŀ Ǿƛ ŝ ǳƴΩŜƭŜƎŀƴǘŜ ŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀΣ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ƛƴ 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻΣ ǎǳƭ ƭŀǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻΦ 

Lƭ ƳŀƴǳŦŀǘǘƻ ƭƛǘŜƻ ǊƛǇƻǊǘŀ ǎŎƻƭǇƛǘŀ ǎǳƭ Ŏŀǘƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ 
мрлсΣ Ŏƻƴ ƛ ƴǳƳŜǊƛ ƛƴ ŀƭǘƻǊƛƭƛŜǾƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴƻ ƛƭ ŦǊŜƎƛƻ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜΦ 

vǳŜǎǘŀ ŘŀǘŀȊƛƻƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ǘŜǎǝπ
ƳƻƴƛŀƴȊŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎŀŎǊŜǎǝŀΣ ƭŜ ǾƛŎŜƴŘŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ 
ŘŜƭƭŀ ōŀǎƛƭƛŎŀ ŎƛǎǘŜǊŎŜƴǎŜΣ ŀǩƴŜƴǝ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭƭΩƛπ
ƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ǎŜŎΦ ·±LΦ 

Lƴ ǘŀƭ ǎŜƴǎƻ /ŀǊƭƻ CŜŘŜƭŜ {ŀǾƛƻΣ ǎǘƻǊƛŎƻ ǎŀƭǳȊȊŜǎŜ ŘŜƭƭΩhǧƻŎŜƴǘƻΣ 
ƴŜƭ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ άƭΩ!ōōŀȊƛŀ Řƛ {ǘŀũŀǊŘŀ όммор-мулнύΣ ǊƛŦŜǊƛπ
ǎŎŜ ǎǳƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ƛƴ ǉǳŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ƴŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀΥ Ŧǳ ŜǊŜǧƻ ǳƴ 
ƴǳƻǾƻ ŀƭǘŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ŘƛǇƛƴǘƻ ƛƭ Ŏŀǝƴƻ ŘŜƭƭΩŀōǎƛŘŜΣ ŀũǊŜǎŎŀǘŀ ŀ 
ŎƘƛŀǊƻǎŎǳǊƻ ƭŀ ŦŀŎŎƛŀǘŀΣ ŎƘƛǳǎŜ ƭŜ ŬƴŜǎǘǊŜ ǊƻƳŀƴƛŎƘŜ ŀŘ ŀǊŎƻ ƴŜƛ 
ƳǳǊƛ ŘŜƭƭŀ ƴŀǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ ǎƻǎǝǘǳƛǘŜ Řŀ ŬƴŜǎǘǊŜ ŀŘ ƻŎŎƘƛƻΦ vǳŜǎǘŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǧƻ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀΣ ǘǊŀŘƻǧŜ ƛƴǎƛŜƳŜ 
ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƘŜ ƴŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀπ
ŎǊŜǎǝŀΣ ŎƻƛƴŎƛŘƻƴƻ ƛƴŦŀǩ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŀǘŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ Řƛ ǇƻŎƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ с ƎŜƴƴŀƛƻ мрлтΣ Řŀǘŀ ƛƴ Ŏǳƛ ŜōōŜ ƭǳƻƎƻ άƭŀ ŎƻƴǎŀŎǊŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜƳǇƛƻ Ŧŀǧŀ ŘŀƭƭΩŀǊŎƛǾŜǎŎƻǾƻ Řƛ [ŀƻŘƛŎŜŀΣ .ŀƭŘŀǎǎŀǊǊŜ 
.ŜǊƴŜȊȊƻ Řŀ ±ƛƎƻƴŜΣ ŀōŀǘŜ Řƛ /ŀǾƻǳǊ Ŝ ±ƛŎŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻέΦ 

¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾŜƴǳǘŀ ŎƻƴǎŀŎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ ƛƴ ǉǳŜƭπ
ƭŀ Řŀǘŀ ǾŜƴƴŜ ǘǊŀŘƻǧŀ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ Řŀƭƭƻ ǎǘƻǊƛŎƻ DƻũǊŜŘƻ 
/ŀǎŀƭƛǎ Ŝ Řŀƭ ǇŀǊǊƻŎƻ 5ƻƴŀŘŜƛΣ ŎƘŜ ŀǧŜǎǘŀƴƻ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ǘǊŀπ
ŘǳŎŜƴŘƻ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭΩŜǇƛƎǊŀŦŜ ŎƘŜ ƛƴ ŀƭƭƻǊŀ ŜǎƛǎǘŜǾŀ ǎǳƭ ƳǳǊƻ Řƛ 
ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇƻǊǘŀ ŘŜƭƭŀ {ŀŎǊŜǎǝŀΣ ǳƴŀ ŜǇƛƎǊŀŦŜ ƻƎƎƛ ǎŎƻƳǇŀǊǎŀΦ 

[ΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻΣ Ŝ ŦƻǊǎŜ ŀƴŎƻǊ Řƛ ǇƛǴ ƛƭ ŦǊŜƎƛƻ 
ŎƘŜ ƻǊƴŀ ƛƭ Ŏŀǝƴƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ Ǝǳǎǘƻ 
ŎƘŜ ŜǊŀ ƛƴ ǾƻƎŀ ƛƴ ǉǳŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ǎŀƭǳȊȊŜǎŜΥ ƛƭ ǘŀǊŘƻ ƎƻǝŎƻΣ 



т 

 

ǳƴƻ ǎǝƭŜ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀΣ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ƳŀǊπ
ŎƘŜǎŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ƴŜƭƭΩƻǇŜǊŀ άǎǳƳƳŀέ ŜǎŜπ
Ǝǳƛǘŀ Řŀ [ǳŘƻǾƛŎƻ L aŀǊŎƘŜǎŜ Řƛ {ŀƭǳȊȊƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ мптпΦ [ŀ Ŧƻƴπ
ŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǇǇŜƭƭŀ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ {ŜǇƻƭŎǊƻΣ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭΩƻŘƛŜǊƴŀ 
ŀōǎƛŘŜ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŘŜƭ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ ƛƴ {ŀƭǳȊȊƻΣ ŝ ǳƴΩƻǇŜǊŀ ŀǳƭƛŎŀ 
ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ έCƭŀƳōƻȅŀƴǘέ ŘŜƭ ƎƻǝŎƻ ǇƛŜƳƻƴǘŜǎŜΦ 

bŜƭ ŦǊŜƎƛƻ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ Ŏŀǝƴƻ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ǊƛǇǊƻπ
Řƻǧƻ ƛƭ ƳƻǝǾƻ Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƭƳŜǧŀ ǘǊƛŬŘŀΦ ¦ƴ ƳƻǝǾƻ Řƛ ŘŜŎƻπ
Ǌƻ ŎƻƳǳƴŜ ƴŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƛǎǘŜǊŎŜƴǎŜ Ŝ ŎƘŜ ǊƛǘǊƻǾƛŀƳƻ ƛƴ {ǘŀũŀǊŘŀ 
ǊƛǇŜǘǳǘƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀΣ ƴŜƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜƳƛŎƻƭƻƴƴŀ 
ƴŜƭƭŀ ƴŀǾŀǘŀ Řƛ ǎƛƴƛǎǘǊŀ Ŝ ŀƴŎƘŜΣ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƻ ŘƛǎŜƎƴƻΣ ƴƻƴ ǘǊƻǇǇƻ Řƛπ
ǎǘŀƴǘŜΣ ƛƴ Ƴƻƭǝ ŎŀǇƛǘŜƭƭƛ ŘŜƭ ŎƘƛƻǎǘǊƻΦ 

Lƭ ŦǊŜƎƛƻ ŝ ǊƛǇǊƻŘƻǧƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƭǳƴŜǧŀ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ŎƻǎǝǘǳŜƴǘŜ ƛƭ 
ǇƻǊǘŀƭŜ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƭ ŎƘƛƻǎǘǊƻ όƭΩƻŘƛŜǊƴƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ōƛƎƭƛŜǧŜǊƛŀύ 

[ΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊƻΥ  
ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ Řŀǘŀ Ŝ ƭŀ άǇŀƭƳŜǧŀ ǘǊƛŬŘŀέ 



у 

 

ŎƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ǉǳŜǎǘŀ ŀƴǝŎŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŬƎǳǊŀǝǾŀ Ŝ ŎƘŜ ƭŜƎŀ ƛƴ Ŏƻπ
ƳǳƴŜ ƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŎƛǎǘŜǊŎŜƴǎŜΣ ƎƛŁ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ǎŜπ
ŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ǎŜŎƻƭƻ ·LL όммпп ς /ƘƛŀǊŀǾŀƭƭŜ Řƛ CƛŀǎǘǊŀύΦ 

Lƭ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƭƳŜǧŀ Ŝ ŘŜƭ ƎƛƎƭƛƻ ǾƛŜƴŜ Ǉƻƛ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀŘƻǧƻΣ 
Řŀƭƭŀ ŎǊƛǝŎŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΣ ŎƻƳŜ ƳƻǝǾƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀōƛƭŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ 
Lǘŀƭƛŀ Ŝ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ άŜǎǇƻƴŜƴȊƛŀƭƛǘŁ 
ŀǊŀƭŘƛŎŀέ ΧǎŜ ǇǳǊ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀ ŀǇǇǳǊŀǊƴŜ Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ 
ŜũŜǩǾƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻΦ  

/ƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀ ŘŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŀƭ Ŏŀǝƴƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ ƻƭǘǊŜ 
ŀƭ ŦǊŜƎƛƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ƎƛǊŀƭƛ Ŝ ƭŜ άǇŀƭƳŜǧŜέΣ ƭŜ ŦƻǊƳŜ ŎƘŜ ǘǊƻǾƛŀƳƻ 
ƛƴŎƛǎŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭ Ǿŀǎƻ Řƛ ǇƛŜǘǊŀΣ ǎŜƎƴŀǘƻ ǎǳƭƭŜ ǎǳǇŜǊŬπ
Ŏƛ Řŀ ǳƴŀ ƎǊŜŎŀ ǇƻŎƻ ƛƴŎƛǎŀ ƛƴ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Ŝ ŎƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ 
Řƛ ŀǊŎƘƛ Řƛ ŎŜǊŎƘƛƻ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀǝΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƛƭ ƳƻǝǾƻ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻ 
ŎƻƳǇƻƴŜ ǳƴŀ άŎƻǊƻƭƭŀέ Ŏƻƴ ǇŜǘŀƭƛ ŘƛǎǇƻǎǝ ǊŜƎƻƭŀǊƛΦ  

Lƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻ ƭƛǘŜƻΣ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŎƻƳŜ ŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ 
ǇǳƼΣ ƛƴ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƻ ŀŘƛōƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀ ŦƻƴǘŜ ōŀǧŜǎƛƳŀƭŜ ǇŜǊ 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŦƻǊƻ ǇǊŀǝŎŀǘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀƴǝŎƻ Ŏŀǝƴƻ Řƛ ōǊƻƴπ
Ȋƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ōŜƴŜŘŜǧŀΦ : ǎƻǊǊŜǧƻ Řŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ 
ŎƛƭƛƴŘǊƛŎŀ Ŏƻƴ ǳƴ Ŧǳǎǘƻ Řƛ ǎŜȊƛƻƴŜ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊŜΣ ŎƘŜ ŎǊŜǎŎŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴ ŀƴŜƭƭƻΣ Řƛ ǎŜȊƛƻƴŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀǘŀΣ ǊŀǎǘǊŜƳŀǘƻ 
ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎƻƳƳƛǘŀƭŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭƻƴƴŀΦ 

Lƴ ōŀǎǎƻΣ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƻƴƴŀΣ ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ Ǉƭƛƴǘƻ ŦƻǊƳŀπ
ǘƻ Řŀ ŘǳŜ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛǎǝƴǝ Ŝ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎǝΦ Lƴ ŀǇǇƻƎƎƛƻ ǎǳƭ ǇŀǾƛƳŜƴπ
ǘƻΣ ǎƻƭƛŘŀƭŜ Ŏƻƴ ŜǎǎƻΣ ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǘƻ 
Řŀ ƭŀǘŜǊƛȊƛ ƛƳǇƛƭŀǝ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘƻƴŀŎŀǝ Ŝ ǝƴǘŜƎƎƛŀǝΤ ƛƭ ǎŜπ
ŎƻƴŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƻƴŜ ƛƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƻƴƴŀΣ 
ǎŀƎƻƳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ǎƻƭƛŘŀ Řƛ ǳƴ ōƭƻŎŎƻ ǉǳŀŘǊŀƴƎƻπ
ƭŀǊŜ Ŏƻƴ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎǘƻ ǳƴ ƎǊƻǎǎƻ ŀƴŜƭƭƻΦ ¦ƴ άǘƻǊƻέ ƳƻŘŜƭƭŀǘƻ Řŀƭ 
ŦƻƎƭƛŀƳŜ ǎǝƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ Řŀƭƭŀ άǎŎƻȊƛŀέ ŘƛǎǇƻǎǘŀ ŀ ǊŀŎŎƻǊŘŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƻƴƴŀΦ ¦ƴŀ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƴŀƭŀǘǳǊŀ 
ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜΣ ǇƻŎƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǘŀΣ ǎŜƎƴŀ ƭŀ ƎƛǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻ 
Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊǝ ŎƻǎǝǘǳŜƴǝ ƭΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀΦ 



ф 

 

 vǳŜǎǘŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎŎǊƛǩǾŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀΣ ŎƘŜ ƎƛŁ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǳƴŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŜǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŀƎƎǊŀǾŀǘŀ ƴŜƭ нлмм Řŀ 
ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǘǊŀǳƳŀ Ŏŀǳǎŀǘƻ Řŀ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǇǇƻƎƎƛŀǝ 
ǎƻǇǊŀ ŜŘ Ƙŀƴƴƻ Ŏŀǳǎŀǘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŦǊŀǧǳǊŜ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ǇŜǊ ǘƻǊǎƛƻƴŜ ŜŘ 
ƛƭ ŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ŎŀǝƴƻΣ Ŏƻƴ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǎƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻ 

Ŝ ŎǊƻƭƭƻ ŘŜƭ Ƴŀƴǳπ
ŦŀǧƻΦ  

 ! ǉǳŜƭ Ǉǳƴǘƻ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !aLπ
/L 59[[! Chb5!π
½Lhb9 hw5Lb9 
a!¦wL½L!bh ƻƴƭǳǎ 
ǎƛ ŝ ŀǩǾŀǘŀ ǇŜǊ ǊŜŀπ
ƭƛȊȊŀǊƴŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ 
Ŝ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǎǘǊǳǧǳπ
ǊŀƭŜ ŘŜƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻ 

[ΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊƻΥ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 



мл 

 

ŜŘ Ƙŀ ŎƘƛŜǎǘƻ ƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hǊŘƛƴŜ 
aŀǳǊƛȊƛŀƴƻ ŜŘ ŀƭƭŀ {ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛ .Ŝƴƛ {ǘƻǊƛŎƛΣ !ǊǘƛǎǘƛŎƛ ŜŘ 9ǘπ
ƴƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƭ tƛŜƳƻƴǘŜΦ hǘǘŜƴǳǘŜ ǉǳŜǎǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ŝ 
Řŀǘƻ ŀǾǾƛƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘǊƛŎŜ {ƛǊŀ .ƻǾƻ Řƛ {ŀπ
ƭǳȊȊƻΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ {ƛ ƻǘǘŜƴπ
ƴŜ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ {ŀƴ tŀƻπ
ƭƻΣ Řƛ ¦bLΦ±hΦ/Φ!Φ ό¦ƴƛƻƴŜ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛ /ǳƭǘǳǊŀƭƛ !ǎǎƻŎƛŀǘƛύ Ŝ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ 
ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ  

L ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ǎǘŀǝŎƻ Ŝ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 
ŜǎŜƎǳƛǝ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻΣ ǊƛǇƻǊπ
ǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ Ŝ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ōŜƭƭŜȊȊŀΣ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ 
ƳŀƎƎƛƻ ŘŜƭ нлмнΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀǾǾƛŀǊŜ 
ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻ ƭΩƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ŀŎǉǳŀǎŀƴπ
ǝŜǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ŝ ŎŀǇƛǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ 
ŘŜƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻ Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƭΩŀǳǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ŀǊǝǎǝŎŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀπ
ǘŀΦ Lƭ ŎŀƳǇƻ ǎƛ ŝ ǊƛǾŜƭŀǘƻ Ƴƻƭǘƻ Ǿŀǎǘƻ ŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ǘŀƭŜ Řŀ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŦǳǘǳǊƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝΦ 

 

 

Lth¢9{L 5L Lb¢9w±9b¢h 

 

Lƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻ ƭƛǘŜƻ ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ Řŀ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎŀǾŀǝ 
Řŀƭƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŜǘǊŀ Řƛ ŎŀǾŀ ƭƻŎŀƭŜΣ ŘŜƭ ǝǇƻ ƳƛŎŀǎŎƛǎǝ Řƛ ŘƛǾŜǊπ
ǎŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ŀǎǎŜƳōƭŀǝ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ Řƛ ǳƴ ǇŜǊƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ 
ŦŜǊǊƻΦ [ΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ ŝ ǎƛƴǘŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ǳƴ ǇƭƛƴǘƻΣ Řƛ 
ŦƻǊƳŀ ǉǳŀŘǊŀƴƎƻƭŀǊŜ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƳΦ ррΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ƛƭ ōŀǎŀπ
ƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊƛȊƛƻ ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀ ŘǳŜ ŎƻǊǎƛ Řƛ Ƴŀǧƻƴƛ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎǝ Ŝ Ŭƴƛǝ 
ƛƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŎƛŀƭōŀǘǳǊŀ Řƛ ŎŀƭŎŜ ǝƴǘŜƎƎƛŀǘŀ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ Ǌƻǎǎŀπ
ǎǘǊƻΦ Lƴ ŀǇǇƻƎƎƛƻ ŀƭ Ǉƭƛƴǘƻ ǎƛ ǎƻǾǊŀǇǇƻƴŜ ƛƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ǎŀπ
ƎƻƳŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƻƴƴŀΣ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴƎƻƳōǊƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ǇŀǊƛ ŀ 



мм 

 

ŎƳΦ рр Ŝ Řƛ ŀƭǘŜȊȊŀ ŎƳΦ мсΦ [Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭ άǘƻǊƻέ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ 
ŀ ŎƳΦ рр ŜŘ ƛƭ ŎƻƭƭŀǊƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ άǎŎƻȊƛŀέΣ ŎƘŜ ŦǳƴƎŜ Řŀ ŀǇǇƻƎƎƛƻ 
ŀƭƭŀ ŎƻƭƻƴƴŀΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ Řƛ ŘƛŀƳŜǘǊƻ ŎƳΦ нрΦ 

[ŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ŎƻǎǘƛǘǳŜƴǘŜ ƛƭ ǇƛŜŘǊƛǘǘƻ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ Ǉƻǎǘƻ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ Ŏŀπ
ǘƛƴƻ ŝ ŦƻǊƳŀǘŀ Řŀ ǳƴ Ŧǳǎǘƻ ŎƛƭƛƴŘǊƛŎƻ Řƛ ŀƭǘŜȊȊŀ Řƛ ŎƳΦ ррΦ 5ƛ ŦƻǊƳŀ ƛǊǊŜπ
ƎƻƭŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎŀƎƻƳŀǘǳǊŀ ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ ŘƛŀƳŜǘǊƻ Řƛ ŎƳΦ онΦ  

Lƭ Ŏŀǝƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀΣ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ǎŎƻƭǇƛǘŀ ƛƴ Ǌƛπ
ƭƛŜǾƻ ƭŀ ŘŀǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ ƳƻǝǾƛ ŘŜŎƻǊŀǝǾƛ ŘŜǎŎǊƛǩ ŘŜƭƭŀ ǘǊŜŎŎƛŀ ǎǳǇŜπ
ǊƛƻǊŜ Ŝ ŘŜƭ ŦǊŜƎƛƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴ 
ǇƛŜǘǊŀ ŜŘ Ƙŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǳƴ ŎŀƭƛŎŜ ǘƻǊƴƛǘƻΤ ƭΩƛƴƎƻƳōǊƻ ƳŀǎǎƛƳƻ 
ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŝ Řƛ ŎƳΦ су Ŝ ƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎƳΦ поΦ 

{ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜπ
Ǝƴƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƛ ŘŜŘƻǩ Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǎǳƭƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ŜǎǘŜǊƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻǎǝǘǳŜƴǝ ƭΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛƴǘǊŀŎŎƛŀǝ ƛ 
ǎŜƎƴƛ Řƛ ǳƴ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǊŜǎǘŀǳǊƻΣ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƳǇǊƻǇǊƛƻΣ ŘŜƭƭΩŀŎπ
ǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ 

{ŜƎƴƛ Ŝ ǘǊŀǩ Řƛ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŝ Ǉƻǘǳǘƻ ŘŜǎǳƳŜǊŜΣ Řƛ 
ǇǊƛƳƻ ŀŎŎƘƛǘƻΣ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀ Ǝŀπ
ǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ŀǎǎŜǧƻ άǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜέ ƴŜƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǾŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƭƛǘŜƻΦ vǳŜπ
ǎǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ŀƴŎƘŜ ǊŜŎŜƴǝΣ ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƻƎƎƛ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ Řŀ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǾƛǎǘƻǎŜ ŎǊŜǇŜ 
ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƛ Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭƛ ŘƛǎǇƻǎǘŜ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƎƛǳƴȊƛƻƴƛΦ  

{ǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ŀƴŀƭƛǎƛΣ ǉǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ǇƛǴ 
ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƻ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻΣ ƻǾŜ ƛ ƭŜƳōƛ ŘŜƭƭŜ 
ƎƛǳƴȊƛƻƴƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ŘƛǎǘŀŎŎŀǝ ŜŘ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƭΩŀǾǾŜƴǳǘƻ 
ŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳƳŜǎǎǳǊŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŜƭŜπ
ƳŜƴǝΦ [ŀ ƎƛǳƴȊƛƻƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ Ŏƻƴ Ƴŀƭǘŀ ŎŜƳŜƴǝȊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǎǳπ
ǇŜǊŬŎƛ ǝƴǘŜƎƎƛŀǘŜ Řƛ ǊƻǎǎƛŎŎƛƻΦ ¢ǳǧŜ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ŦǊŀ Ǝƭƛ 
ŜƭŜƳŜƴǝΣ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎƻƳƳƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƻƴƴŀΣ ŜǊŀƴƻ ǾƛǎǘƻǎŜ Ŝ ǊƛŎŀǾŀǘŜ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜǘǊŀ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜǾŀ ƛ ǎƛƴƎƻƭƛ 
ŜƭŜƳŜƴǝ ǎŎƻƭǇƛǝΦ  



мн 

 

5ŀ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ Ƴŀƭǘŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛƭŜǾŀǝ ŀƴŎƘŜ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ ŘŜƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŜƳŜƴǝȊƛƻΣ ǊŜǎƻ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝ ŘŜŎƻŜǎƻ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭπ
ƭŜ ŎƻǊŘƻƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƎƛǳƴȊƛƻƴƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝΣ ǎǳƭƭŜ ǇŀǊǝ Řƛ 
ǊŀŎŎƻǊŘƻ ƻǧŜƴǳǘŜ ǎǳƭƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ŘŜƭƭŜ ǇƛŜǘǊŜΦ 

 

 

twhth{¢! 5L Lb¢9w±9b¢h 5L w9{¢!¦wh 

 

5ŀǘŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀπ
ǊƛŜ ŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜπ
Ǌŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇŜǊ ƭΩƻǇŜǊŀ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴ ƳŜǘŀƭƭƻ ǳǝƭŜ ŀƭ ǇǳƴǘŜƭƭŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƛ 
ƳƻǾƛƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΦ 

¦ƴŀ ǇǊƛƳŀ ǎǇƻƭǾŜǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǇŜƴƴŜƭƭƛ ƳƻǊōƛŘƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ 
ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǇƻǊŎƻ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Ŝ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜǘǊŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǊȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƛŜǘǊŀΦ 

[ŀ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀŘŘǳȊƛƻƴŜ ŎŜƳŜƴǝȊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀ ƛƭ ōŀǎŀπ
ƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ Ŧǳǎǘƻ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀΣ ǎǘǳŎŎŀǘǳǊŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǇǊŜŎŜπ
ŘŜƴǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƛǎǇŜπ
ȊƛƻƴŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŘŜƭ ǇŜǊƴƻ Ŝ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ƛƴƛōƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊƻπ
ǎƛƻƴŜΣ ǳǝƭƛ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 

L ŦǊŀƳƳŜƴǝ Řƛ ǇƛŜǘǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǉǳƛƴŘƛ ƭƛōŜǊŀǝ Řŀƭƭŀ 
Ƴŀƭǘŀ ŎŜƳŜƴǝȊƛŀ Ŝ ǊƛŎƻƭƭƻŎŀǝ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ƛƴŎƻƭƭŀπ
ǝ Ŏƻƴ ǊŜǎƛƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŀŘŀǧŜ ŀ ǘŀƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Ǉƻǎπ
ǎƛōƛƭŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

[ŀ ǎǘǳŎŎŀǘǳǊŀ ŎŜƳŜƴǝȊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀ Ŏŀǝƴƻ Ŝ ŦǳǎǘƻΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ƛƴ 
ōǳƻƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŀǘŀ Ŏƻƴ ƳŜȊȊƛ ƳŜŎŎŀƴƛŎƛ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƭϥŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ƳŀǘŜπ



мо 

 

Ǌƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ǉǳƴǝ Ŝ Řƛ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ǳƴ ǇƛǴ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ǘǊŀǧŀπ
ƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜǝŎƻΦ 

[ŀ ǇƛŜǘǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉǳƭƛǘŀ Ŏƻƴ ǎƻƭǾŜƴǝ Řŀ ŘŜŬƴƛǊŜ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ŘƻǇƻ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻǾŜ ŎƻƴŘƻǧŜ ǎǳƭƭϥƻǇŜǊŀ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǇƻǊπ
Ŏƻ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Ŝ ƭƻ ǎǘǊŀǘƻ Řƛ ŎŜǊŀ ŀƭǘŜǊŀǝΣ ǊƛǎǇŜǧŀƴŘƻ ƭŀ Ǉŀǝƴŀ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΦ 

[Ŝ ƻǇŜǊŜ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜũŜǧǳŀǘŜ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜ ǎǘŜπ
ǎƛ ŀ ǇŜƴƴŜƭƭƻ Ŏƻƴ ŘƛƭǳƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŘŜŬƴƛǊŜ 
ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ 

[Ŝ ȊƻƴŜ Řƛ ƎƛǳƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ǾŀǊƛ ŦǊŀƳƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎƛƎƛƭƭŀǘŜ ǎǳπ
ǇŜǊŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǘǳŎŎŀǘǳǊŜ Řƛ Ƴŀƭǘŀ Řƛ ŎŀƭŎŜ Ŝ ǎŀōōƛŀ Ŏƻƴ ƎǊŀƴǳπ
ƭƻƳŜǘǊƛŀ Ŝ ŎƻƭƻǊŜ Řŀ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜǘǊŀΦ 

hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜΣ ǎǘǳŎŎŀǘǳǊŀ Ŝ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜπ
ǝŎƻ ŘŜƭƭŀ Ƴŀƭǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƻǧŜ ǎǳƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ Ƴŀƭǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ƛƴ ōŀǎǎƻ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀ ƴŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀΦ 

5ŀǘŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀǎŎŀ ƛƴ ƳŜǘŀƭƭƻΣ ǉǳŜǎǘŀ ŝ ǎǘŀπ
ǘŀ Ǉǳƭƛǘŀ Ŏƻƴ ǎƻƭǾŜƴǝ ŀǇǇƻǎƛǝΣ ǎǘǳŎŎŀǘŀ ŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ŝ 
ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴƛǘǳǊŀΣ ŀ ŎŜǊŀ ƳƛŎǊƻŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴŀ ŀŘŘƛǝǾŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƴƛπ
ōƛǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŦŜǊƳŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛƳƛŎŀ ŀ Řŀƴƴƻ 
ŘŜƭ ƳŜǘŀƭƭƻΦ 

{ǳƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǘŜǎƻ ǳƴ ǇǊƻπ
ǘŜǩǾƻ ƻ ǳƴŀ ŎŜǊŀ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ Ƴŀπ
ƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜǘǊŀΦ 

 

 

 

 

 



мп 

 

/hb{9Db! [!±hwL 

 

tǊŜƳŜǎǎƻ ŎƘŜ Ŏƻƴ bǳƭƭŀ hǎǘŀ ƴΦ ммупрΣ ƛƴ Řŀǘŀ нтκмлκнлмл ƭŀ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛ .Ŝƴƛ /ǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ tŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƛ ŘŜƭ tƛŜƳƻƴπ
ǘŜ ŀǾŜǾŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ tǊƻƎŜǧƻ 9ǎŜŎǳǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƻǇŜǊŜ ƛƴ ƻƎƎŜǧƻΣ ƭϥŀƴƴƻ нлмн ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ нт ŘŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŦŜōōǊŀƛƻ ƛƴ 
wŜǾŜƭƭƻΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ǇǊŜŀǾǾƛǎƻ Řŀǘƻ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǧŜƴȊŀΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǘǊƻπ
Ǿŀǝ ǎǳƭ ƭǳƻƎƻ ƛ {ƛƎƴƻǊƛΥ 

¶ /ŀǾΦ CŜƭƛŎƛŀƴƻ 5Ŝƭƭŀ aƻǊŀΣ ǉǳŀƭŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 
!ƳƛŎƛ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hǊŘƛƴŜ aŀǳǊƛȊƛŀƴƻ hƴƭǳǎΤ 

¶ !ǊŎƘΦ tŀƻƭƻ .ƻǾƻΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƛ [ŀǾƻǊƛΤ 
¶ {ƛƎΦǊŀ {ƛǊŀ .ƻǾƻΣ [ŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭϥLƳǇǊŜǎŀΦ 

!ƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǝ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻπ
ƎŜǧƻΣ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƛ [ŀǾƻǊƛ Ƙŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řŀ ŜǎŜƎǳƛǊŜ 
ŜũŜǧǳŀƴŘƻ ƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ Ŝ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ƭŜ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΤ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ƙŀ ƛƳǇŀǊǝǘƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛΥ ŎƘŜ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ǾŜƴƎŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŦŀōōǊƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻ Ŝ Řƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻΣ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ 
ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƛ [ŀǾƻǊƛ ŜŘ ŀŘŀǧƻ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ƻǇŜǊŜ 
Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ Řŀ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǎǳƭ Ŧǳǎǘƻ Ŝ ǎǳƭ ōŀǎŀƳŜƴπ
ǘƻ ƭŀǇƛŘŜƛΦ 

[ϥŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ Řƛ ƴƻƴ ŀǾŜǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƴŞ ŘǳōōƛΣ Řƛ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ŜŘƻǧƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǎǳƻƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Ŝ Řƛ ŀŎŎŜǧŀǊŜ 
Ŏƻƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǧƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭŜ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ƻƎƎŜǧƻΦ 

/ƛƼ ǇǊŜƳŜǎǎƻ ƛƭ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ŀǊŎƘΦ tŀƻƭƻ .ƻǾƻ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƛ [ŀǾƻπ
ǊƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǧƻ Ŝ Ŏƻƴ ŘŜŎƻǊǊŜƴȊŀ ƻŘƛŜǊƴŀΣ нт ŦŜōōǊŀƛƻ нлмнΣ 
Ǿƛǎǘƻ Ǝƭƛ ŀǊǝŎƻƭƛ мнф Ŝ мол ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎπ
ƎŜ ǉǳŀŘǊƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ мм ŦŜōōǊŀƛƻ мффпΣ ƴΦ млфΣ Ŝ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5ΦtΦwΦ нм ŘƛŎŜƳōǊŜ мфффΣ 
ƴΦ ррпΣ ŘƛǎǇƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴŘƛŎŀǝ ƛƴ ƻƎπ
ƎŜǧƻ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƳǇƛŜǊǎƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ол ƭǳƎƭƛƻ нлмнΦ 

[ƜΣ нт ŦŜōōǊŀƛƻ нлмн 



мр 

 

[ΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ ƛƴƎŀōōƛŀǘŀ ǎǳ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƳŜǘŀƭƭƛŎŀ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ  



мс 

 

[ΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻΥ ƛƭ ǇŜǊƴƻ ƳŜǘŀƭƭƛŎƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 

Lb¢9w±9b¢h 5L w9{¢!¦wh 
 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǇŀǊǝ ŎƻǎǝǘǳŜƴǝ ŘŜƭƭΩƻǇŜπ
Ǌŀ Ŝ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŀǘŀ ƭŀ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴ ƳŜǘŀƭƭƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŀŘŜǊƛǊŜ ǇŜǊŦŜǧŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀǝƴƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎŜǊŎƘƛƻ Ŝ Řƛ ǎƻƭƭŜǾŀǊŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƛŜŘƛƴƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀǧǊƻ 
ƎŀƳōŜ ŀŘ Ŝǎǎƻ ǎŀƭŘŀǘŜΦ 

Lƭ ǎƻƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻŜǎŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ όŎŀǝƴƻ Ŝ Ŧǳǎǘƻύ Ƙŀ 
ǊŜǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ Ŏŀǳǘŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǊŀƳƳŜƴǝ ǎǇŀŎŎŀǝ Ŝ ƭŀ ǾŜǊƛŬπ
Ŏŀ ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƴƻ Ŝ Řƛ 
ŎƻƴǎǘŀǘŀǊƴŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾƻΦ 

[ŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǇŜǊƴƻ ƛƴ ƳŜǘŀƭƭƻ Řƛ ŘƛŀƳŜǘǊƻ Řƛ о ŎƳΣ ƴŜƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ǇŜǊ 
ŎƛǊŎŀ мн ŎƳΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ƛƭ ǇŜǊƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǾŀ ƭΩŀƴŜƭƭƻ Ŏƻǎǝπ
ǘǳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻ όƻǊŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀ ǘƻǘŀƭŜ ǎǇŀŎπ
ŎŀǘǳǊŀύ Ŝ ŀƭƭƻƎƎƛŀǾŀ ƴŜƭ ŦƻǊƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ōƭƻŎŎƻ ǉǳŀŘǊŀƴƎƻƭŀǊŜ 
ŎƻǎǝǘǳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ōŀǎǎŀ ŘŜƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻΦ 



мт 

 

[ŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǊŀƳƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩŀƴŜƭƭƻ Ŝ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǾŀǊƛŜ ǇŀǊǝ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ŎƻǊŘƻƭƻ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘƻ ǎŎƛŀƭōŀǘƻ 
Řƛ Ǌƻǎǎƻ ƛƳǇŜŘƛǎǎŜ ƛƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ŀƭƭƻƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƴƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ 
ǎŜŘŜ Ŝ Řƛ ŎƻƳŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŦƻǎǎŜ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ 
ǘǊŜ ŎŜƴǝƳŜǘǊƛΦ tǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ǾŜŎŎƘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ Ƴŀƴǳπ
ǘŜƴȊƛƻƴŜ ƭŀ ǎŎƻǊǊŜǧŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊȊŜ Ƙŀ Ŏŀǳǎŀǘƻ ƭΩŀŶŘŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƴǳǘŀ ŀǎǎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ŀƭ ŎƻǊŘƻƭƻ ƛƴ Ƴŀƭǘŀ Ŝ ŀƭƭΩŀƴŜƭπ
ƭƻ ŘŜƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ƻƎƎŜǧƻΦ 

{ŦǊǳǧŀƴŘƻ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŀǾŀ ŘŜƭƭΩŀƴŜƭƭƻ ŘŜƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊƴƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƭǳƴπ
ƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻƴŘƛƴƻ Řƛ ŦŜǊǊƻ ŀƭǘƻ Ŭǎǎŀǘƻ ŀƭ ōŀǎŀƳŜƴπ
ǘƻ Ŏƻƴ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ǊŜǎƛƴŀ ŜǇƻǎǎƛŘƛŎŀΣ ǎŀƭŘŀǘƻ ŀƭ ǇŜǊƴƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀǧǊŀπ
ǾŜǊǎƻ ǳƴ ŀƴŜƭƭƻ ƛƴ ŦŜǊǊƻ Řƛ ŘƛŀƳŜǘǊƻ ǳǝƭŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎπ
ǎƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƴŎŀǾŀ ŘŜƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻΦ 

L ŦǊŀƳƳŜƴǘƛ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ŘŜƭƭΩŀƴŜƭƭƻΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǊƛƳƻǎǎŀ ƭŀ Ƴŀƭǘŀ ŎŜπ
ƳŜƴǘƛȊƛŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŎƻƭƭŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ǎŜŘƛ Ŏƻƴ Ŏƻƭƭŀ ŜǇƻǎǎƛŘƛŎŀ 
ŀǇǇƻǎƛǘŀΦ 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ƭŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀ όŦǳǎǘƻ Ŝ ŎŀǝƴƻύΣ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǘŀ ƭŀ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀ ŎƻƴƎƛǳƴȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻ ŀƭ Ŧǳǎǘƻ Ŝ ƭŜ ƭŀŎǳƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƭƳŀǘŜ Ŏƻƴ ǊŜǎƛπ
ƴŀ ŜǇƻǎǎƛŘƛŎŀΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ǳƴŀ 
ŬƴƛǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƎƛǳƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ƴŀƭǘŀ Řƛ ŎŀƭŎŜΣ ŀŘŀǧŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŜŘ ŜǎǘŜǝŎƘŜΦ 

Lƭ ŎƻǊŘƻƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀ ƛƭ Ŧǳǎǘƻ Ŝ ƛƭ Ŏŀǝƴƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƳƻǎǎƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƎƛǳƴȊƛƻπ
ƴŜΣ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜƎƎƛōƛƭŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǎŎŀ ŘŜƭ ŎŀǝƴƻΣ Ŝ 
ǇŜǊ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ŜǎǘŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ Ȋƻƴŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀƴŀƭƻƎŀ ŀ 
ǉǳŜƭƭŀ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜΦ 

[ŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊŘƻƭƻ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻΣ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭ 
ŎŜƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ Ƴŀƭǘŀ όƛƴ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ Řŀ ǾŜŎŎƘƛŜ 
ŎƻƭŀǘǳǊŜ Řƛ ƻǎǎƛŘƻ Řƛ ŦŜǊǊƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƴƻύ 
ŀ ōŀǎŜ Řƛ ŎŀƭŎŜ Ŝ ǎŀōōƛŀ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ ŎƘƛŀǊƻΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ 



му 

 

ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ŜŘ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ƭŀ 
ŬƴƛǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘǳŎŎŀǘǳǊŜΦ 

bŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƭŀǘŜǊƛȊƛƻΣ ƭŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǳŎŎŀπ
ǘǳǊŜ ƛƴŀŘŀǧŜ ǇŜǊ ƭƛǾŜƭƭƻ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴ ŎƻǊŘƻƭƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀƴŎƻǊŀǘƻ ŀƭ ǇŀǾƛπ
ƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƭŀǘŜǊƛȊƛƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 5ƻǇƻ ŀƭŎǳƴƛ ƭŀǾŀƎƎƛ Ŝ ǾŜπ
ƭƛƴŀǘǳǊŜ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ ŘŜƛƻƴƛȊȊŀǘŀ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴȊŜ ǎŀƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǝΣ ƭŜ ǎǘǳŎŎŀǘǳǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŏƻƴ 
ǊŜǎƛƴŀ ŜǇƻǎǎƛŘƛŎŀΣ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ƭŀŎǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƴƻƴ ƛƴŘŜπ
ōƻƭƛǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ŝ ŬƴƛǘŜ Ŏƻƴ Ƴŀƭǘŀ Řƛ ŎŀƭŎŜ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ Ŝ ǎŀōōƛŀ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǎŀƎƻƳŀǘŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘŜΦ 

tŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ƳŀƭǘŜ Řƛ ŎŀƭŎŜ Ŝ ǎŀōōƛŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘƻǾŜǊƻǎƻ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ 
ǳƴ ŀŘŘƛǝǾƻ ŀŎǊƛƭƛŎƻ ƴƻƴ ƭǳŎƛŘƻΣ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǇŜǊ ƳŀƭǘŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳπ
ǊŀǊŜ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǳŎŎŀǘǳǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜǎƛƴŀ ŜǇƻǎǎƛŘƛŎŀ Ŝ ǎŎƻƴƎƛǳǊŀǊŜ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊŜǇŜ Ŝ ŘƛǎǘŀŎŎƘƛΦ 

[ŀ ǇǳƭƛǘǳǊŀ ǎŜƭŜǩǾŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŀ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ǇŜȊȊƛ ŎƻǎǝǘǳŜƴǝ ƭΩƻπ
ǇŜǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǧŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǎƻπ
ǎǘŀƴȊŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜǘǊŀΦ 

Lƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀ ŘŜŎƻŜǎƛƻƴŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭΩŀƭǘŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ Řƛ Ǌƛǎŀƭƛǘŀ ƴƻǘŀ ƴŜƭƭΩ!ōōŀȊƛŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 
Ǉǳƭƛǘƻ Ŏƻƴ ŦǊƛȊƛƻƴƛ ŀ ǇŜƴƴŜƭƭƻ ƳƻǊōƛŘƻ Ŝ ǊƛǎŎƛŀŎǉǳƛ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ ŘŜƛƻπ
ƴƛȊȊŀǘŀΦ 

Lƭ ŦǳǎǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ǇƛŜǘǊŀ ǇƛǴ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉǳƭƛǘƻ Ŏƻƴ 
ŦǊƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴŀǘƻ Řƛ ŀƳƳƻƴƛƻ ƛƴ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƭ нл ҈Φ 

Lƭ Ŏŀǘƛƴƻ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉǳƭƛǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƳπ
ǇŀŎŎƻ Řƛ ǇƻƭǇŀ Řƛ ŎŀǊǘŀ Ŝ ǎŜǇǇƛƻƭƛǘŜ мΥп ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǘŜƴǎƛƻŀǘǘƛǾƻ /ƻƴǘǊŀŘ ǇǳǊƻΣ ǘŜƴǳǘƻ ŀŘ ŀƎƛǊŜ ǇŜǊ ƳŜȊȊΩƻǊŀ ŎƛǊŎŀΦ 

[ŀ ǾŀǎŎŀ ƛƴ ōǊƻƴȊƻ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉǳƭƛǘŀ Ŏƻƴ /ƻƴǘǊŀŘ ǇǳǊƻ ǎǘŜǎƻ Ŝ ŦǊƛȊƛƻπ
ƴŀǘƻ Ŏƻƴ ǇŜƴƴŜƭƭƻ ƳƻǊōƛŘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŦƻǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ŦƻƴŘƻ ŀƭƭŀ 
ǾŀǎŎŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƛƎƛƭƭŀǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎƛƴŀ ŜǇƻǎǎƛŘƛŎŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ƴƛπ
ƳŜǝȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƭƻǊƛ ŀŎǊƛƭƛŎƛΦ 



мф 

 

[ΩŀŎǉǳŀǎŀƴǝŜǊŀ Řƛ {ǘŀũŀǊŘŀΥ ŘŜƎǊŀŘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ 

{ǳƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ǇƛŜǘǊŀ Ŝ Řƛ ǎŎƻƴƎƛǳǊŀǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŀǊǎŀ Řƛ ŎƻƭƻƴƛŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǘŜǎƻ ŀ ǊƛŦƛǳǘƻ ǎƛƭƛŎŀǘƻ Řƛ ƭƛǘƛƻ 
ƛƴ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀŎǉǳƻǎŀ ŀŘŘƛǘƛǾŀǘƻ Ŏƻƴ ōƛƻŎƛŘŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǇŜǊ ǇƛŜǘǊŀΦ 

[Ŝ ǎǘǳŎŎŀǘǳǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ ƎƛǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǾŜƭŀǘŜ ŀŘ ŀŎǉǳŜǊŜƭƭƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ƛƭ 
ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǇƛŜǘǊŜ Ŝ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊŜ 
ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ǎŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΦ 

tŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇƛŜǘǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǘŜǎŀ ŎŜǊŀ ƳƛŎǊƻŎǊƛπ
ǎǘŀƭƭƛƴŀ ŀ ǇŜƴƴŜƭƭƻ Ŝ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ ƭŀ ǾŀǎŎŀΣ ǎǳƭ ōǊƻƴπ
Ȋƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǘŜǎŀ ŎŜǊŀ ƳƛŎǊƻŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴŀ ŀŘŘƛǝǾŀǘŀ Ŏƻƴ 
ōŜƴȊƻǘǊƛŀȊƻƭƻ όƛƴƛōƛǘƻǊŜ Řƛ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴŜύΦ 
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